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Undertegnede Knud Dalhoff Larsen stifter herved en familiefond ved navn
ELLEN OG KNUD DALHOFF LARSEN's FOND
Bag stiftelsen ligger folgende betragtninger.

Jeg onsker at sikre, betrygge og glazde min datter, fru Kirsten Danel, med familie og
efterkommere, samt min hustrus og mine slegtninge i avrigt.

Videre onsker jeg at sikre muligheden for fortsat stotte til almenvelgorende formaél,
som gennem &rene har interesseret min hustru og mig, samt i et vist omfang til
kunsthandvzerk, kunstneriske formal og lignende.

Fondens bestyrelse skal yderligere i nzert samarbejde med DLH-FONDEN, som jeg
har veeret medstifter af, soge at sikre Dalhoff Larsen & Horneman A/S en sund og
stabil udvikling, s bade ejere og medarbejdere sikres bedst muligt pa langt sigt.
Safremt fremtidsudsigterne for virksomheden gor en fortsattelse veesentlig mindre
hensigtsmassig, er fondsbestyrelsen berettiget — og i givet fald forpligtet — til at af-
haende eller afvikle fondens interesser i virksomheden og foretage en fuldstendig
omplacering af midlerne.

Ud fra disse forudsatninger stifter jeg herved folgende

FUNDATS
I — Navn og hjemsted
i
Fondens navn er ELLEN OG KNUD DALHOFF LARSEN's FOND.

Dens hjemsted er Frederiksberg kommune.



II — Fondens formue @ Side2

2.

Stifteren overdrager ved sarligt dokument herom til fonden:

A-aktier til palydende kr. 990.000,-
I Dalhoff Larsen & Hornemann A/S
B-aktier til palydende kr. 2.970.000,-
i samme selskab
Kontant kr. 40.000,-
kr. 4.000.000,-
Mod at fonden pa narmere aftalte vilkar HORTEN
betaler stifteren kr. 1.000.000,-
Fondens grundkapital bestér séledes af kr. 3.000.000,-

Til fondens grundkapital harer endvidere:
a. Fondsaktier og lignende erhvervelser hidrarende fra aktierne.

b. Hvad der senere mitte tilfalde fonden ved arv eller gave, for si vidt det ikke
af arvelader eller giver bestemmes, at de pigaldende belob skal indgd pa
fondens frie konto.

¢. Sadanne belgb som fondsbestyrelsen inden for den i § 3 angivne maksi-
mumsgranse matte overfore fra fondens frie konto.

Fondens grundkapital ma ikke angribes ved forbrug, ligesom de ved stiftelsen over-
dragne aktier til palydende kr. 3.060.000,- ikke ma realiseres til forbrug. Dog kan
der optages lin pé hgjst kr. 300.000,- om forngdent mod sikkerhed i fondens aktier.

3.

Fondens indtzgter og udgifter posteres over fondens frie konto, der principielt kan
vaere negativ, sifremt fondens udgifter eller uddelinger helt eller delvist er daekket
ved optagelse af lan.

Bestyrelsen kan fra fondens frie konto foretage overforsel til grundkapitalen, dog
max. kr. 1.000.000,-. Bestyrelsen skal tilstrabe denne overfersel inden for 10 &r, si-
fremt forholdene gor det muligt.

4.

Fondsbestyrelsen traffer i gvrigt alle afgorelser om kapitalens anbringelse, og det
bemzrkes specielt, at ogsd midlerne ud over aktierne kan anbringes som 14n mod
passende forrentning eller som indskud i de virksomheder, hvori fonden har aktier
eller anparter.



Fond.sb.esty'relsen skal vaere berettiget til mod en af den skennet passende sikkerhed
— og i givet fald uden sikkerhed - at bevilge 14n, herunder evt. ogsé rentefrit, til per-
soner inden for den efter § 6 begunstigede kreds.

Fonden kan ikke vaere ansvarlig deltager i erhvervsvirksomheder, ligesom den ikke —
hverken direkte eller indirekte ~ ma pétage sig kautionsforpligtelser. Denne be-
stemmelse skal dog ikke vere til hinder for, at fonden optager 13n, herunder til er-
hvervelse af veerdier (aktier, kommanditindskud el.lign.) i de virksomheder, hvor
fonden i forvejen har aktier eller anparter.

5.

Fondens veerdipapirer vil — i det omfang hvori det er muligt — vaere at notere pa fon-
dens navn.

III — Anvendelse af disponible midler

Fondens formal er:
1. At stotte, betrygge og glede:

a. Fru Kirsten Danel og hendes @gtefelle og livsarvinger, samt de med
disse samlevende agtefeller

b. Ellen og Knud Dalhoff Larsens seskende og disses livsarvinger, herun-
der de med dem samlevende agtefzller.

Under livsarvinger medregnes ogsa adoptivbern.

Inden for de na@vnte kredse uddeles legatportionerne efter fondsbestyrel-
sens sken.

II. Videre skal fondsbestyrelsen kunne anvende belgb til almenvelgerende
og/eller almennyttige formél, herunder uddannelse.

I1I1. Endelig skal fondsbestyrelsen kunne foretage tildeling til stette af kunst-
hindvaerk og kunstneriske formal og lign.

Fondsbestyrelsen er berettiget til af fondens frie konto, jf. §§ 2 og 3, at foretage tilde-
linger for et ir ad gangen eller for et narmere fastsat remil, ligesom den kan fore-
tage tildelinger af legatportioner indtil videre. Endvidere kan der foretages tildelin-
ger sivel efter som uden ansegning,.

Ingen skal ved domstolene kunne rejse krav pa hjalp fra fonden, idet fondsbestyrel-
sen alene og endeligt afgor, hvem der skal komme i betragtning ved uddeling af fon-
dens midler.
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IV — Fondsbestyrelsen

7

Fondsbestyrelsen skal besté af 5 medlemmer, der skal vare myndige og uberygtede
og ikke ude af rddighed over deres bo, nemlig:

B

d.

Fondsbestyrelsens medlemmer m4 ikke udgere flertallet af bestyrelsen i Dalhoff Lar-

1 repraesentant for de begunstigede efter § 6, I, pkt. a
1 repraesentant for de begunstigede efter § 6, I, pkt. b

2 medlemmer, der skal vaere uathangige af de begunstigede kredse, samt
have tilknytning til det praktiske erhvervsliv.

1 advokat eller anden jurist.

sen & Hornemann A/S.

For sa vidt angar de bestyrelsesmedlemmer, der reprasenterer de begunstigede i
henhold til § 6, I, pkt. a. og b., vlges disse for 5 dr ad gangen, men kan genvzlges
efter evaluering.

Ved vakance vzlges det nye medlem af fondsbestyrelsens tilbageblevne medlemmer.

De begunstigede iht. § 6, I, pkt. a. og b. har ret til inden 1 méned efter, at mandatet

er blevet ledigt, over for fondsbestyrelsen at fremsette forslag til genvalg eller valg af

nyt medlem inden for eller uden for kredsen, men fondsbestyrelsen er frit stillet
mht., hvem den valger.

For de under c. og d. neevnte medlemmer udger ferste funktionsperiode 3 ar. I avrigt

gaelder for disse medlemmer folgende bestemmelser:

De under c. nzevnte medlemmer af fondsbestyrelsen veelges for 5 &r ad gangen og
kan efter evaluering genvalges. For at undga samtidig udskiftning af begge de to
medlemmer, fastszttes funktionstiden for de forste 2 medlemmer ved lodtrakning
til henholdsvis 4 og 6 r. Ved vakance udpeges nye medlemmer efter almindelig
stemmeflerhed af den samlede fondsbestyrelse.

Den under d. nevnte advokat eller jurist valges for en periode af 5 ér ad gangen;
genvalg kan finde sted efter evaluering. Bliver mandatet ledigt, udpeges det nye
medlem af den gvrige fondsbestyrelse.

Fondsbestyrelsen velger selv sin formand; valget gelder for 2 &r ad gangen. Genvalg

8.

kan finde sted. De under a. og b. nzevnte familierepraesentanter kan ikke valges til

formand.

Fondsbestyrelsen fastsztter selv sin forretningsorden.

Formanden indkalder til bestyrelsesmoder og leder disse. Bestyrelsesmade skal ind-

kaldes, nér et af fondsbestyrelsens medlemmer forlanger det, og i evrigt s ofte for-
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manden skenner det ngdvendigt. Bestyrelsesmederne indkaldes ved skriftlig medde-
lelse med mindst 8 dages forudgéende varsel.

Fondsbestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar mindst 3 medlemmer, deriblandt
mindst 2, der ikke er reprasentanter for familien, er til stede. Afgorelser traeffes ved
almindelig stemmeflerhed, jf. dog § 13. i tilfelde af stemmelighed er formandens
stemme afgerende.

Over fondsbestyrelsens forhandlinger og beslutninger indferes et kortfattet referat i
en af formanden autoriseret protokol.

Fondsbestyrelsen varetager i evrigt de forretningsmassige foranstaltninger, som er
nedvendige til en forsvarlig administration af formuen og fondens udbetalinger.

Fondsbestyrelsen erholder et vederlag, der fastsattes efter arbejdets og ansvarets
omfang.
V- Tegningsregler

9.

Til at forpligte fonden kraeves underskrift af formanden i forbindelse med et besty-
relsesmedlem, eller af 3 menige bestyrelsesmedlemmer i forening.

VI — Regnskab og revision
10.
Fondens regnskabsér er kalenderéret.

Ved hvert kalenderirs slutning udfzerdiges et regnskab i henhold til den til enhver
tid gaeldende regnskabslov.

Bestyrelsen skal pése, at det &rlige regnskab udarbejdes inden 6 méineder efter regn-
skabsérets afslutning, altsd inden hvert &r 1. juli.

11.
Regnskabet revideres af en statsaut. revisor, der udpeges af bestyrelsen.

Det reviderede regnskab er til ridighed for den i henhold til § 6, I, pkt. a. og b. be-
gunstigede kreds.

12,

Revisionen foretages i overensstemmelse med lovgivningens krav til revision i fonde.
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VII — Beslutninger, der kraever kvalificeret majoritet

13.
I folgende tilfeelde kan afgerelse kun treeffes med 4/5 majoritet:

a. Dbeslutning om realisation af de aktiver, som hidrerer fra stifteren eller sene-
re anskaffede aktiver af samme art,

b. endringer af fundatsen, bortset fra fundatsens § 6 og § 14, der ingensinde
skal kunne @ndres,

c. oplesning af fonden. Fonden skal dog ingensinde kunne opleses, med min-
dre sddant krav fremsaettes gennem lovgivningen, eller denne skulle pabyde,
at formuens forvaltning skal overga til offentlige myndigheder.

Séfremt nogen af fondsbestyrelsens medlemmer er forhindret i at deltage i fondsbe-
styrelsens meder, og denne forhindring ma antages at blive af mere vaesentlig varig-
hed, kan Prasidenten for @stre Landsret p4 begaering af 3 medlemmer af fondsbe-
styrelsen udpege et midlertidigt medlem til at indtraede i fondsbestyrelsen i stedet
for den forhindrede, si leenge denne forhindring vedvarer.

VIII — Afvikling af fonden i tilfzelde af oplesning

14.

I tilfelde af oplesning vil fondens kapital — savel grundkapital som fondens frie kon-
to — veere at fordele saledes, at de aktiver, som har udgjort fondens grundkapital ved
stiftelsen, eller kapitalanbringelser af samme art, som senere matte vare erhvervet
af fonden — dog mindst 75 % af den samlede formue - vil vaere at fordele mellem
primeert stifterens efterkommere (jf. § 6, I, pkt. a.) og sekundzrt de begunstigede ef-
ter § 6, I, pkt. b. i begge tilfzelde i overensstemmelse med den ved fondens stiftelse
geldende arvelovgivning,.

Den eventuelle resterende del af fondens kapital vil vaere at anvende efter bestyrel-
sens sken til fordel for de i § 6, II, naevnte formaél.

15.

Safremt nogen inden for den i § 6, 1, pkt. a. og b. angivne kreds, et bestyrelsesmed-
lem eller fondens revisor finder, at fondsbestyrelsen ikke loyalt felger fundatsens an-
visninger, sivel i henseende til formuens som indtaegternes forvaltning som i hen-
seende til uddelinger, kan spergsmalet forelaegges en voldgiftsret til bedemmelse.

Til denne voldgiftsret udpeger hvert part i tvisten 1 voldgiftsmand. Dersom en af
parterne ikke skriftligt har meddelt den anden part sit valg inden 4 uger efter, at
denne skriftligt har meddelt modparten sit valg, mister den ferstnavnte sin ret til at
udpege en voldgiftsmand, siledes at den anden part har ret til at begaere denne ud-
meldt af Prazesidenten for @stre Landsret. Voldgiftsmandene udpeger i fellesskab en
opmand, og kan enighed om denne ikke opnés, udmeldes han af Prasidenten for
@stre Landsret.
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Voldgiftsretten bedemmer inden for greensen af de modstridende opfattelser de @ Sidey
punkter, hvorom der er uenighed. Voldgiftsretten fastsatter selv den nzrmere be-
handlingsméde.

Voldgiftsrettens bedemmelse meddeles begge parter skriftligt, idet der samtidig —
séfremt der gives den klagende part helt eller delvist medhold — fastszttes en pas-
sende frist for fondsbestyrelsen til at foretage eventuelle forngdne dispositioner i
overensstemmelse med bedemmelsen.

Ved udlebet af denne frist traeder voldgiftsretten — med mindre den/de klagende
part(er) har frafaldet dette — sammen for at tage stilling til, om den afsagte bedem-
melse er taget til folge. Sdfremt voldgiftretten kommer til det resultat at dette ikke er
tilfldet, kan den klagende part begzre nedsat en ny voldgiftsret, bestiende af nye
medlemmer, udpeget p4 samme méde som ovenfor angivet, og for denne voldgiftsret
nedlagge pastand om, at fonden skal underkastes kongelig konfirmation. Den sile-

. des nedsatte voldgiftsret afgar herefter med bindende virkning for begge parter, om FEOFTTER

fonden pé det nu foreliggende grundlag skal underkastes den péstiede kongelige
konfirmation. Tilsynet skal i s& fald s vidt muligt udeves gennem Justitsministeriet.

Omkostninger ved voldgiftsretten og disses fordeling fastsattes endeligt af voldgifts-
retten.

Oprindeligt underskrevet af stifteren den 9. april 1973. Efter at der er fore-
taget visse @ndringer i fundatsen, jf. herom referat af bestyrelsesmade i
fonden 5. maj 1986 samt Justitsministeriets tilladelse til @ndring af fun-
datsen i overensstemmelse med det af bestyrelsen den 6. maj 1986 vedtag-
ne.

Séledes vedtaget pa bestyrelsesmade den 15. december 2011:
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